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PRODUZIONE DI LATTE VACCINO | SR

TREND NAZIONALE

Dopo l'eliminazione delle quote, la produzione di latte vaccino in Italia e significativamente aumentata
nell’ultimo quinquennio, superando i 12,6 milioni di tonnellate nel 2020 (+13,4%. rispetto al 2015, + 4,4,%
trail 2020 e il 2019).
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Fonte: elaborazione Ismea su dati AGEA-SIAN
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PRODUZIONE DI LATTE VACCINO

TREND REGIONALE

Consegne di latte vaccino (tonnellate)

La maggior parte dell’incremento produttivo si e
realizzato nelle regioni del Nord Italia (Lombardia
+19%, Emilia Romagna +15%, Veneto + 6,0%,
Piemonte +15%), ma anche in alcune regioni del
Mezzogiorno (Puglia +12%, Sicilia e Basilicata +11%,
Calabria +17%).

Le prime quattro regioni produttive rappresentano
attualmente il 79% del totale nazionale.

2015 2020 var.% 20/15
Lombardia 4.700.724 5.613.358
Emilia-Romagna  1.760.228 2.026.797 %
Veneto 1.127.369),1:200.512 i 6,5%
Piemonte 1.000.673 1.148.161 0 14,7%
P.A. Bolzafio 385.838  407.793 i 5,7%
Puglia 363.194  406.177 1)8%
L azio 324.495  308.553 % -4,9%
Friuli V.G. 252.135  265.733 | 5,4%
Sardegna 215.187  226.717 i1 5,4%
Sicilia 181.975  201.120 110,5%
Campania 204.008  190.760 % -6,5%
P.A. Trento 135.094  146.439 i 18,4%
Basilicata 126.619  141.019 i1 a%
Calabria 63.093  74.066
Abruzzo 73.873 68.412 % -74%
Molise 69.306 60.987 [ -12,0%
Toscana 62.738  59.806 ® -2,7%
Umbria 51383  48.687 ® -52%
Valle d'Aosta 30.109 31.344 ] 4,1%
Marche 31.276 26.840 -14,2%
Liguria 3.031 2.220:- -26,8%
Italia 11.162.348 12.655.501 2 13,4%

Fonte: elaborazione Ismea su dati AGEA-SIAN



PREZZI ALLA STALLA

A fronte dell'aumento delle consegne di latte (+13% nell’ultimo quinquennio ), il prezzo alla stalla del latte
nazionale @ mediamente aumentato del 3% tra il 2015 e il 2020.
Dopo il 2015 il prezzo alla stalla — soprattutto del latte destinato a produzioni non DOP — & sempre piu
influenzato dalle dinamiche del mercato lattiero caseario globale.
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Fonte: elaborazione su dati Agea e Ismea
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DINAMICHE STRUTTURALI NAZIONALI e
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= Negli ultimi dieci anni I'incidenza delle aziende piccole (con meno di 50 capi) & passata dal 61% al 53%, a vantaggio delle .
classi dimensionali maggiori; in particolare é cresciuto il peso delle aziende grandi (100-500 capi) che attualmente
rappresentano oltre % del totale e che allevano oltre la meta del totale dei capi.
= E aumentato anche il peso delle aziende grandissime (oltre 500 capi) in cui si concentra % del totale dei bovini da latte.
Tale dinamica ha subito un’accelerazione dopo il 2015, quando con la fine del regime delle quote latte le realta
economicamente piu fragili hanno abbondato il mercato.
= Attualmente circa I’80% dei bovini da latte é allevato in aziende con una dimensione superiore ai 100 capi.
= Alivello territoriale, tali classi dimensionali sono presenti in misura significativa in Lombardia, Emilia Romagna, Veneto
e Piemonte,
Distribuzione delle aziende e dei capi bovini in allesamenti orientamento produttivo latte per classe
100% 1% 2ob(i‘iu)nsistenza 204
90% 20% 15% o 19% 25%
80% o \\Q/O 27%
20% °0% 54%
40%
L]
aziende capi aziende capi aziende capi
2010 2015 2020
classe di capi
W <49 capi m50--99 100-499 oltre 500

''''''''''''''' Fonte: elaborazione Ismea su dati BDN Anagrafe Zootecnica Nazionale



CONCENTRAZIONE TERRITORIALE :

= A livello territoriale, le aziende da latte di dimensioni grandi (> 100 capi bovini) sono localizzate in
misura significativa in Lombardia, Emilia Romagna, Veneto e Piemonte.

Distribuzione delle aziende e dei capi bovini a orientamento produtlivo latte per classe di
consistenza (2019) nelle prime quattrg,f@gioni

Lombardia Emilia R. Veneto Piemonte

3% 6% 12% 4%
B 5% 13% 20% 10%
56% 56% 57% 67%
36% 25% 12% 19%
100% 100% 100% 100%

ALLEVAMENTI

30% 33% 49% 24%
50-99 14% 26% 24% 21%
47% 37% 26% 50%
9% 4% 1% 4%
Totale 100% 100% 100% 100%

Fonte: elaborazione Ismea su dati BDN Anagrafe Zootecnica Nazionale
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SERIE STORICA (GEN2004-DICc2020)

CONSEGNE DI LATTE VACCINO IN ITALIA
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SERIE STORICA [

DESCRIZIONE SERIE

»Trend: la presenza del tetto massimo fissato dalla presenza del regime delle quote latte di

fatto appiattisce I'evoluzione della serie.

»Stagionalita: la serie mostra una spiccata stagionalita, con «picchi» in corrispondenza dei

mesi di marzo-aprile-maggio e «gole» nei masi di settembre-ottobre-novembre.

» Criticita dei dati: considerando,l‘eliminazione delle quote latte a partire dal 1° aprile, & stata

considerata la serie mensile a partire da gennaio 2015. Tuttavia l'esiguita dei dati a
disposizione consente un‘applicazione della metodologia ARIMA, attraverso il software

DEMETRA, restituendo una previsione a 4 anni.

per il mercato agricolo alimentare
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ANDAMENTO STIMATO DELLE CONSEGNE DI LATTE VACCINO IN ITALIA L/
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 Demetra + destagionalizzazione della serie storica e previsione dei dati mensili attraverso 4 step,
corrispondenti aglianni 2021-2022-2023-2024

Metodologia

* modello Arima X12 su serie mensile gen2015-dic2020

Fonte: elaborazione Ismea su dati Agea -Sian 12
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per il mercato agricolo alimentare

tonnellate

PREVISIONI

PRODUZIONE DI LATTE : TREND 2020-2024

14.000.000
13.750.000
13.500.000
13.250.000
13.000.000
12.750.000
12.500.000
12.250.000
12.000.000

11.750.000
2020 2021

Risultati

2022

Produzione stimata al 2024: 13,67 milioni di tonnellate

Incremento atteso rispetto al 2020: +9%

T.v.m.a. 2020-2024: +2,2%

Fonte: stime Ismea

2023

+9%

2024
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METODOLOGIA

CAMPIONAMENTO

* Universo: aziende della BDN — Anagrafe Zootecnica Nazionale, escluse aziende di dimensione
inferiore ai 50 capi in lattazione

* Individuazione delle prime quattro regioni in termini di volumi realizzati nel 2015-2020 su dati
produttivi AGEA

* Definizione, nelle prime quattro regioni, di gruppi di‘aziende omogenee sulla base della
composizione regionale per dimensione in termini di classi di capi orientamento produttivo latte

* Selezione di un numero congruo di aziende dai gruppi precedenti

QUESTIONARIO

e Formon line

* Field indagine: marzo-aprile 2021

* Verifica correttezza dati inseriti

* Totale questionari validi: 172 (su 175 compilati)
* Elaborazione risultati

Istituto al servizi
per il mercato agricolo alimentare



RAPPRESENTATIVITA DEL CAMPIONE

Campione 444 ml(la ton)nellate 172 aziende
2020
produzione latte aziendee
Veneto Veneto “ -
. Emilia Romagna
- o\
|e1rr;;nte 11% o Vs 21%
O
PR
P|éﬁ'1
_A
Emilia Lombardia
0,
Romagna_~ g

23% ( Lombardia
63Q 48%
. e Piemonte
Universo Top4 1% |
Lombardia
Lombardia 39%
Veneto 56%
Veneto__~
4,5% 24% 1%
dell’Universo dell’Universo

Top4 Top4

Romagna
20%

26%

i Fonte: elaborazione su dati Agea e Anagrafe Zootecnica Nazionale
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CARATTERISTICHE DEL CAMPIONE - 1 [‘/,’_I -
=
solocor FORMA DI CONDUZIONE g
Mmanodopera
salariata

. Diretta
2% 32%

e 2 aziende su 3 son@ a conduzione mista
298 <\Q\ «t\. 4 .
(manodopera familiare e salariata)
\'\ b \)v

EL' CONDUTTORE

<= 46\8 nni

> =65 anni 149 .

13% * Le aziende condotte da giovani hanno

un’incidenza limitata

* In 3 aziende su 4 il conduttore ha un eta
compresa tra 41-64 anni (eta media 53 anni)

* In quasi tutte le aziende con conduttore over
65 e presente almeno 1 figlio in attivita in
grado di garantire la continuita produttiva

/S'_I.’l’lez\ Totale campione: 172 aziende 17

per il mercato agricolo alimentare
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CARATTERISTICHE DEL CAMPIONE — 2 C@

200,0
180,0
160,0
140,0
120,0
100,0

ettari

80,0
60,0
40,0
20,0

0,0

Y7/
129
/S'_If].’lez\

‘(‘

DIMENSIONE IN TERMINI DI SAU E CAPI .

SAU media aziedale Classe di capi

\\0“2

186,5

50-100

media
campione \) our _-vacche
131,7 ot 23%

Emilia
Romagna

133,0 e 26%
112,6 ~
AL

W
200-300
vacche \
17% |
100-200

vacche
Lombardia Piemonte Veneto 34%

Totale campione: 172 aziende 18
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CARATTERISTICHE DEL CAMPIONE — 3 (PR ‘-;_

e
g
PRODUTTIVITA E DESTINAZIONE PRODUTTIVA L/\J
Resa media per vacca Destinazione latte
n.r.
11.047 latte alifdentare 2% formaggi
10% generici
14%
10.421 -—
10.111
& Y 9.826
)\
formaggi
IG
Lombardia Emilia Piemonte Veneto 74%
Romagna
2019 N 2020

Totale campione: 172 aziende 19
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CARATTERISTICHE DEL CAMPIONE — 4

1 azienda su 5 possiede un impianto di biogas attivo e nella maggioranza dei casi si tratta di impianti con
potenza inferiore a 100 kw

Presenza impianto biogas relativa patenza

W \ oltre 100 kw
0\ , 5%
SI fino a 100 kw
22% 17%
ANSSESNND..

Totale campione: 172 aziende

20



DINAMICA PRODUTTIVA ULTIMI & ANNI

Quasi tutte le aziende (9 casi su 10) hanno realizzato un incremento della produzione negli ultimi cinque N

anni (dopo la fine delle quote latte)
Tra tutte le aziende che hanno incrementato la produzione, in 6 casi su 10 la crescita produttiva e stata

inferiore al 20%; di conseguenza in 4 casi su 10 la crescita produttiva e stata superlore al 20%.

Andamento produzione ultimi 5 anni % incremento t @ 5eil 2020
3%

Rimasta
stabile

Diminuita_ 4
3%
(\
Géag
mentata

88%

®1-10% = 11-20% m 21-50% m oltre il 50%  n.r.

o4 Totale campione: 172 aziende Totale rispondenti: 151 casi
21

<%
/STIYICA\
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per il mercato agricolo alimentare




INVESTIMENTI REALIZZATI

MODALITA DI REALIZZAZIONE DELL'AUMENTO PRODUTTIVO

Acquisto capi | 13

3¢

Aumento rimonta 110

Investimenti ambito genetico

Investimenti ambito sanitario

e
64

bge

B 10

Miglioramento razione

Strutture aziend

Acquisizione e/o accorpamen

Altro |l 4

Numero di risposte - Risposta multipla

Totale rispondenti: 151 22



PROIEZIONE PRODUZIONE BREVE-MEDIO TERMINE - 1 %

@ ( <
INTENZIONI DI PRODUZIONE NEI PROSSIMI S ANNI ~

Aumentare la produzione

Diminuire la produzione . .
P In 3 casisu4: e

stato raggiunto il
livello massimo
della capacita
produttiva
aziendale

Mantenere stabile la produzione

Riconvertire la produzione

Chiudere I'azienda

Non so - 11

Totale campione: 172 aziende 23



) o
PROIEZIONE PRODUZIONE BREVE-MEDIO TERMINE - 2 & e

NEI PROSSIMI 5 ANNI...

) . Modalita di realizzazione dell'aumento
Quota incremento dichiarata

. . roduttivo
(var.% tra il 2020 e il 2025) .
0,
5% Aumento rimonga _ 32
1-10% Investimepti@mbifoigenetico [ ©
y 11.20% InViestinTent’ ambito sanitario || 1
49% m11-20%
Miglioramento razione || N 11

21-50%

Strutture aziendali | I ENEEEEEEGT 33

BoltreiG0%

Acquisizione e/o accorpamento |} 2

Numero di risposte - Risposta multipla

* Strutture aziendali e stato indicato come |la modalita esclusiva in 3 casi. La percentuale piu frequente di applicazione di questa
modalita & 70-80% in abbinamento a aumento rimonta (30-20%)

* Aumento della rimonta e stato indicato come la modalita esclusiva in 5 casi. La percentuale piu frequente di applicazione di questa
modalita & 60-70% in abbinamento a investimenti in campo genetico (40-30%)

* Anche il miglioramento della razione, se indicato, & abbinato a investimenti in genetica (percentuali 70-30)

Totale rispondenti: 93 casi 24



FOCUS SU AUMENTO PRODUTTIVO 4 _.gx,,%
s Nao
dig
CARATTERISTICHE SUB-CAMPIONE CAT
: produzione latte o
Veneto_ régione
11% Ve;;to
Piemonte °e
Piemonte . \“ Lombardia
17% Lombardia 62%
° 55%
Romagna
Emilia Romagnjz/ ~\ @Y 16%
17% AC \
eta conduttore & dimensione
> =65 anni ‘ ‘ 50-100
/ 15% oltre 300 /1%
Hanno 30%
tutti
almeno 1 .
figlio in La meta ha
attivita almeno 1
figlio in
attivita
200-300 100-200

23% 29%

/STYICA Base dati: 93 casi 25
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per il mercato agricolo alimentare

ettari

kg/capo/anno

11.500
11.000
10.500
10.000
9.500
9.000

160,0
150,0
140,0
130,0
120,0
110,0

FOCUS SU AUMENTO PRODUTTIVO - 2

CARATTERISTICHE SUB-CAMPIONE - 2

Resa media per vacca

10.956
10.607 \ ¢
10.294 e %%
9.926
—3 “
l 3 > ‘\c . .
Lombardia Emilia Rgm@agha Piemonte Veneto
sub-campione(93¢easi) B campione (172 casi)
SAU media aziedale
153 154,0
148,0 media campione
131,7
129,2
Emilia Romagna Lombardia Piemonte Veneto

Base dati: 93 casi
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SCENARIO PRODUTTIVO MEDIO PERIODO

INCREMENTO DELLA PRODUZIONE DI LATTE ATTESO PER IL 2025

’,véls%
30
- “Q

2020 2025 min 2025 _max
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FOCus GROUP

1. PROFILO SCIENTIFICO
4 giugno 2021

Al focus group hanno partecipato 9 testimoni privilegiati, appartenenti al mondo
accademico e a quello della ricerca scientifica ed economica.

2. PRQFIO MANAGERIALE

8 giugno 2021

Al focus group hanno partecipato 10 testimoni privilegiati, in rappresentanza di
altrettante imprese e organismi associativi della filiera latte italiana.

Molti partecipanti rivestono un ruolo nell'ambito del mondo associativo della
filiera, a livello di produzione primaria o di trasformazione.

Istituto al servizi
per il mercato agricolo alimentare



EVOLUZIONE DELL'ALLEVAMENTO BOVINO DA LATTE - |

= Per i prossimi cinque anni si ipotizza un aumento della produzione di latte bovino a
livello nazionale. In particolare, I'ltalia dovrebbe allinearsi al trend di crescita della
produzione mondiale piuttosto che a quella europea, con_un incremento annuo
dell'1,6%, rispetto al +0,6% previsto per I'Europa

= La spinta alla produzione deriva dalla ricerca di competitivita degli allevatori: produrre
qguantita maggiori significa spalmare i costi fissi e beneficiare cosi di economie di scala.
Successivamente la produzione tendera a'una stabilizzazione, anche per 'introduzione
di nuove normative ambientali, i prezzi crescenti degli input produttivi, i problemi di
ricambio generazionale, la riduzione del sostegno pubblico e la compressione del
prezzo del latte (come conseguenza di una maggiore disponibilita e competizione con
gli altri produttori in ambito UE).

= Nel medio termine anche la disponibilita di terreno, fattore non replicabile, sara una
variabile limitante per la produzione.

rrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrr



Istituto al servizi
per il mercato agricolo alimentare

EVOLUZIONE DELL'ALLEVAMENTO BOVINO DA LATTE - 2

La redditivita della filiera latte nazionale, non piu regolamentata dal sistema delle
quote, e influenzata dal mercato lattiero caseario globale.

Inoltre, il sistema produttivo italiano e molto feed intensive e cio comporta una
posizione di dipendenza dai mercati degli input (mais.e-soia in primis) e dalle relative
dinamiche internazionali.

Una parte degli allevamenti bovini da latte e economicamente sostenibile, essendo
dotata di elevato know how tecnico esmanageriale e con forti stimoli all'incremento
produttivo.

Le aziende non strutturate,con-un ridotto know-how, riusciranno a continuare l'attivita
ma all’interno di specifiche nicchie (come ad esempio le piccole aziende di montagna)
oppure in presenza diingenti sostegni economici.

La necessita di investimenti in strutture e tecnologie rappresenta al tempo stesso una
rilevante barriera in ingresso nel settore ma anche una barriera all’uscita per chi gia
opera nella filiera e ha realizzato importanti impieghi di capitale.

31



IL CONTESTO COMPETITIVO - 1

= || mercato interno presenta ridotte opportunita in termini di volumi; anzi, si manifestano
segnali di significativa difficolta, come nel caso del latte alimentare, in calo per la riduzione
demografica e per la crescita della domanda di prodotti sostitutivi.

= |n generale, il trend dei consumi di prodotti derivati dal latte edin'evidente rallentamento in
tutto il mondo occidentale, che mostra abitudini alimentari sempre piu orientate ai prodotti
vegetali, supportati anche da ingenti investimenti"dizmarketing. Inoltre, sussistono rilevanti
minacce: prima fra tutti, quella delle etichette dei prodotti alimentari basate sui valori
nutrizionali (cosiddetto «nutriscore»).

= Grandi opportunita in termini disvolumi si presentano, tuttavia, nei cosiddetti «Paesi
emergenti», dove l'innalzamento del reddito pro-capite si muove di pari passo con
I'incremento della domanda di proteine animali. Il notevole aumento della popolazione
globale restera il fattore principale della crescita della domanda, anche se i modelli di
consumo e i trend previsti possono variare da paese a paese, di pari passo ai livelli di reddito
e di sviluppo.

istituto al servizi
per il mercato agricolo alimentare



IL CONTESTO COMPETITIVO - 2

= La zootecnia da latte italiana e orientata sulle specialita, ma sui mercati esteri € in crescita
anche la domanda di commodity (su cui I'ltalia fatica a competere). Tuttavia, i prodotti che
in Italia sono considerati «commodity», possono essere intesi come «speciality» in altri
mercati.

= | produttori del segmento Dop dovranno continuare a'produrre su alti livelli di qualita, per
sostenere e confermare I'immagine del Made indtaly sui mercati mondiali e beneficiare del
maggiore valore aggiunto.

= Gli altri produttori, dovranno essere piu competitivi a livello di costi di produzione,
considerando che oggi il latte-in ltalia ha i costi di produzione piu alti rispetto ai principali
produttori UE che raggiungono performance qualitative analoghe. Progressivamente
allaumento della produzione, si dovranno cercare sbocchi di mercato per prodotti
commodity caratterizzati da valore aggiunto piu contenuto.

istituto al servizi
per il mercato agricolo alimentare



LA CONCENTRAZIONE GEOGRAFICA E DIMENSIONALE

La filiera lattiero casearia italiana e caratterizzata da una spiccata dualita a livello territoriale

Il Nord Italia e caratterizzato da una forte concentrazione territoriale in alcune province, la
produzione quasi esclusivamente indirizzata ai formaggi Dop, con allevamenti di grandi
dimensioni, economicamente sostenibili, tecnicamente e tecnologicameénte evoluti.

Il Centro-Sud e quasi esclusivamente indirizzato alla produzione:di latte alimentare e latticini;
le aziende sono caratterizzate da dimensioni piu contenute che stanno subendo la pressione
per I'aumento dei costi delle materie prime.

La spinta alla crescita produttiva continuera nelle aree maggiormente vocate (soprattutto in
Lombardia), dove si sono sviluppate notevoli'capacita imprenditoriali e dove la produzione &
piu stimolata perché sussistono le.condizioni migliori per la produzione stessa. Nel resto
dell’ltalia la presenza degli allevamenti da latte potrebbe progressivamente ridursi e restera
fondamentale il contenimento dei costi della logistica, che e possibile laddove i centri di
trasformazione sono prossimi agli allevamenti.

Per quanto riguarda l'aspetto dimensionale, le piccole stalle rischiano di soccombere sotto il
peso della competizione accesa, soprattutto se ubicate in aree marginali, per effetto dei costi
elevati. Da un punto di vista sociale, si potranno sviluppare caseifici locali finalizzati a
valorizzare il territorio e i relativi prodotti e per evitare lo spopolamento di determinate aree.

istituto al servizi
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LA QUESTIONE AMBIENTALE - 1

L'evocazione ancora molto presente sui media di un'agricoltura «bucolica» non e piu
realistico: la sostenibilita ambientale e la sicurezza alimentare si raggiungono con

II

innovazione tecnologica, con i progressi della genetica e con i miglioramenti

nell'alimentazione zootecnica.

istituto al servizi
per il mercato agricolo alimentare

Sotto I'aspetto della sostenibilita ambientale, |la.concentrazione in quattro regioni del
Nord rappresenta una criticita da affrontare con.molta attenzione.

Sara sempre piu importante, infatti, I'orientamento e la strutturazione della filiera
nell'ottica della sostenibilita ambientale, del benessere animale, della riduzione dell’'uso
di antibiotici. Sono questi i «nuovi» parametri di qualita che si affiancheranno a quelli
classici come il contenuto.di grasso e proteine, le cellule somatiche, la carica batterica,
ecc.

Non esiste un sistema universale di misurazione degli impatti ambientali delle produzioni
zootecniche e vegetali. Ad esempio e possibile considerare I'impatto ambientale degli
allevamenti, in funzione dell’incidenza in termini di quantita giornaliere di nutrienti
consigliate per la maggior parte della popolazione (RDA - Recommended Dietary
Allowances) e non in termini assoluti.
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LA QUESTIONE AMBIENTALE - 2

= Pur tenendo in considerazione le attuali esigenze dei consumatori, emerge la necessita di
strategie di informazione e comunicazione coordinate che:

v" evidenzino l'impegno della filiera sul piano della sostenibilita ambientale, sociale,
territoriale e nutrizionale,

v’ contrastino la percezione sociale negativa 'degli allevamenti intensivi da parte del
consumatore, ancorato dall'immagine.-ancestrale e bucolica del bovino al pascolo.

= La questione ambientale non si-‘puo risolvere tornando al passato, ma attraverso
I"introduzione di opportune tecnologie e innovazioni, adeguatamente supportata da sostegni
alla ricerca e trasferimenti” alle aziende. Ad esempio, dal punto di vista genetico, le
metodologie per aumentare la vita utile dell’'animale aiuterebbero molto il settore, come
pure le tecniche volte a mantenere i livelli produttivi attuali riducendo il numero di animali e,
quindi, il relativo impatto ambientale.

stituto al servizi
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NUOVI ORIENTAMENTI DELL' UNIONE EUROPEA

= |'attuazione «New Green Deal» € vista con una certa preoccupazione dagli esperti, poiché
I'applicazione di una strategia «green» troppo rigida potrebbe creare degli squilibri sul fronte
della disponibilita di materie prime all’interno dell’UE.

= |noltre, c’e il rischio di creare una contrapposizione tra «mondo agricolo» e «mondo
ambientalista», con scarsi risultati.

= Alcuni punti su cui sono necessarie discussioni e confronti-a livello nazionale:

o Crescita biologico e riduzione uso fertilizzanti: soddisfano le esigenze di una parte dei
consumatori che ha anche disponibilita di spesa; il minore impiego di input potrebbe
determinare una riduzione della‘produzione e una conseguente minore autosufficienza
e instabilita dei mercati

o Condizionalita rafforzata: 'uso della rotazione puo essere penalizzante per un’azienda
della Pianura Padana con tanti capi, un levato fabbisogno di mais e una SAU scarsa

o Eco-schemi: scarso impatto economico sul settore, ma impatto positivo sugli allevamenti
per cambiamento di «vision» su benessere animale e pratiche finalizzate alla longevita
dei capi

o Innovazione: maggiore finalizzazione delle risorse per evitare finanziamenti a pioggia
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CONCLUSION]I -1

=
L

OUTLOOK 2020-2025 e

Nel prossimo quinquennio I'aumento stimato della produzione di latte bovino in Italia e pari al 10%, con un tasso di variazione
medio annuo del 2% circa.

Le importazioni dovrebbero ridursi (stima -8% in volume tra il 2020 e il 2025), considerando la maggiore disponibilita di materia
prima nazionale e la contrazione della domanda interna.

Le esportazioni, al contrario, dovrebbero significativamente aumentare (stima +25%%in volume tra il 2020 e il 2025), tenendo
conto delle prospettive di crescita della domanda mondiale supportate dalllaumento della popolazione globale e dei livelli di
reddito e di sviluppo nelle aree «kemergenti».
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e 000 Italia - Dinamiche del settore Iattlero caseario
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Note: (p) provvisorio; (f) previsione; (*) consegne di latte bovino, bufalino, ovino, caprino; (**) in equivalente latte;
(***) produzione+import-export;
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CONCLUSIONI - 2 P o, @
TASSO DI AUTOAPPROVVIGIONAMENTO

e Attualmente il latte nazionale copre oltre '80% del fabbisogno interno.

* Considerando i ritmi di crescita stimati per la produzione di latte bovino nazionale, nel 2025
I’ltalia potrebbe raggiungere (o quasi) I'autosufficienza in termini'di‘materia prima.

A wsr v

Italia - Tasso di autoapprovvigionamento dél'settore lattiero caseario (%)

finelquote latte
(apr 2015)

’ 76%
i ’ ||| ‘ll ||| “\ |||

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 (p) 2025 (f)

84%
79%

Note: (p) provvisorio; (f) previsione
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CONCLUSIONI - 3

Considerando la forte eterogeneita della redditivita degli allevatori italiani, le aziende zootecniche
che piu probabilmente sono destinate a sopravvivere nel medio-lungo periodo saranno quelle piu
strutturate, di maggiori dimensioni, con un ricambio generazionale, meglio organizzate e piu
propense a fare investimenti nella tecnologia e nella genetica.

Am W -

La filiera lattiero casearia italiana e caratterizzata da una spiccata dualita a livello territoriale e le
pertanto prospettive di evoluzione non sono uniformi.

Il probabile raggiungimento dell’autosufficienza, produttiva per il sistema latte nazionale richiede la
ricerca e il presidio di corrispondenti spazi eommerciali, sia sul mercato interno sia sul mercato
estero

Le opportunita offerte dai mercati esteri richiedono il presidio della qualita come leva competitiva
soprattutto in termini di posizionamento su fasce alte.

Ma i nuovi spazi di mercato che si stanno profilando sui mercati di sbocco non tradizionali, richiedono
anche una diversificazione del portafoglio prodotti, che includa sia commodity sia specialita in linea
con le esigenze dei Paesi di destinazione.
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